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Elcoteq SE:n osavuosikatsaus tammi - maaliskuu 2010 (tilintarkastamaton) 
 
Liikevaihto 220,5 MEUR, liiketulos parantunut ja tase vahvistunut 
 
- Tammi-maaliskuun liikevaihto 220,5 miljoonaa euroa (470,0 tammi-maaliskuussa 2009)  
- Liiketappio -12,9 miljoonaa euroa (-38,3) ja -10,6 miljoonaa euroa ilman uudelleenjärjestelykuluja (-24,7)  
- Tulos ennen veroja 63,0 miljoonaa euroa (-49,9) 
- Osakekohtainen tulos (EPS) 1,22 euroa (-1,40) 
- Rahavirta investointien jälkeen -23,3 miljoonaa euroa (-50,7) 
- 12 edelliseltä kuukaudelta laskettu sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) 11,4 % (-11,3 %) 
- Korollinen nettovelka väheni 83,8 miljoonalla eurolla joulukuun 2009 lopusta 
- Nettovelkaantumisaste 1,0 (3,2) 
- Omavaraisuusaste 19,4 % (12,1 %) 
- Sopimus 30.6.2011 erääntyvästä 100 miljoonan euron Revolving Credit -luottolimiitistä allekirjoitettu 
 
Tämä osavuosikatsaus on laadittu IFRS:n mukaisesti. Katsauksen taulukko-osa on laadittu EU:n hyväksymän 
IAS 34 -standardin vaatimusten mukaisesti. Katsauksen selostusosassa vertailulukuina on käytetty 
edellisvuoden vastaavan jakson lukuja, ellei toisin mainita. 
 
Elcoteqin toimitusjohtaja Jouni Hartikainen: 
 
“Erittäin haastavan vuoden 2009 jälkeen tämän vuoden ensimmäinen vuosineljännes edusti selkeää 
parannusta ja edistystä monella tapaa. Kuten odotettua, liikevaihto pieneni vuoden 2009 viimeisestä 
neljänneksestä ja liiketulos oli edelleen tappiollinen, mutta jatkoi parantumistaan. Aloitimme yhteistyön 
monien uusien, huomattavien asiakkaiden kanssa kuten Inmarsatin (satelliittipuhelimet), Philips Lightingin 
(LED-valoja ja -valonlähteitä) sekä Sharpin (matkapuhelimet). Allekirjoitimme sopimuksen myös Nokian 
kanssa jälkimarkkinapalveluiden maailmanlaajuisesta tarjoamisesta. 
  
Tarkennetun strategian toteuttaminen eteni suunnitelmien mukaan. Kuten olemme kertoneet, tavoitteenamme 
on tarjota asiakkaillemme tuotteen koko elinkaaren kattavia ja jälkimarkkinapalveluihin painottuvia palveluja. 
Tavoitteenamme on myös tasapainottaa asiakaskuntaa vähentämällä riippuvuutta muutamista isoista 
asiakkaista. 
 
Myös taseen vahvistaminen edistyi suunnitellusti. Elcoteq pienensi korollista bruttovelkaansa 105 miljoonalla 
eurolla ja vahvisti omaa pääomaansa 85 miljoonalla eurolla. Huhtikuussa käynnistimme myös jäljellä olevien  
debentuurien haltijoillemme suunnatun vaihtotarjouksen. Vaihtotarjous on nyt toteutettu ja sen tuloksena 
bruttovelka pienenee ja oma pääoma kasvaa 21,5 miljoonalla eurolla toukokuussa 2010. Mikäli tämä 
toimenpide olisi tapahtunut maaliskuussa 2010, olisi yhtiön velkaantumisaste ollut 0,7 ja omavaraisuustae 23,5 
%.” 
 
Liikevaihto ja tulos 
 
Elcoteqin liikevaihto oli 220,5 miljoonaa euroa tammi-maaliskuussa (470,0 miljoonaa euroa tammi-
maaliskuussa 2009). Liiketappio oli -12,9 miljoonaa euroa (-38,3) ja ilman uudelleenjärjestelykuluja -10,6 
miljoonaa euroa (-24,7). Liikevaihdon laskusta huolimatta liiketulos parani vuoden 2009 ensimmäisen 
vuosipuoliskon aikana toteutetuista uudelleenjärjestelytoimenpiteistä syntyneiden kustannussäästöjen 
ansiosta. 
 



Konsernin nettorahoitustulot olivat 75,9 miljoonaa euroa (nettorahoituskulut 11,5 miljoonaa euroa tammi-
maaliskuussa 2009). Tulos ennen veroja oli 63,0 miljoonaa euroa (-49,9) ja tilikauden voitto 40,3 miljoonaa 
euroa (tilikauden tappio -45,6). Osakekohtainen tulos (EPS) oli 1,22 euroa (-1,40). Rahoitustulot liittyivät 
pääasiassa tammikuussa 2010 toteutetusta hybriditransaktiosta kirjattuun noin 75 miljoonan euron 
kertaluonteiseen voittoon. Samaan aikaan yhtiöllä on syntynyt merkittäviä rahoituskuluja, jotka liittyvät 
debentuurinhaltijoille suunnattuun vaihtotarjoukseen sekä marraskuussa 2009 sovittuun 100 miljoonan euron 
Revolving Credit -luottolimiittiin.      
 
Konsernin bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen olivat tammi-maaliskuussa 3,0 miljoonaa euroa (2,0) eli 1,4 % 
liikevaihdosta (0,4 %). Poistot olivat 8,1 miljoonaa euroa (18,9). Olemassa olevan tuotantokapasiteetin 
käyttöasteen nostamiseksi investoinnit on minimoitu. Tarkastelujaksolla investoinnit kohdistuivat pääasiassa 
testilaitteisiin uusille asiakkuuksille. 
 
Rahoitus ja rahavirta 
 
Rahavirta investointien jälkeen oli -23,3 miljoonaa euroa (-50,7). Konsernilla ei ollut myytyjä myyntisaamisia 
maaliskuun 2010 lopussa (52,3 miljoonaa euroa maaliskuun 2009 lopussa). Negatiivinen rahavirta johtui 
pääasiasiassa uusien tuotteiden tuotannon käynnistämisestä aiheutuvasta käyttöpääoman kasvusta. 
 
Maaliskuun 2010 lopussa Elcoteqilla oli käteisvaroja yhteensä 69,8 miljoonaa euroa (87,9 miljoonaa euroa 
vuoden 2009 lopussa ja 98,0 miljoonaa euroa maaliskuun 2009 lopussa). Marraskuussa 2009 sovittu 100 
miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti oli täysin käytössä. Yhtiö allekirjoitti 30.4.2010 saman 
pankkiryhmittymän kanssa sopimuksen uudesta 100 miljoonan euron luottolimiitistä, joka erääntyy kesäkuun 
2011 lopussa.  
 
Konsernin korollinen nettovelka oli maaliskuun lopussa 103,7 miljoonaa euroa (286,4). Omavaraisuusaste oli 
19,4 % (12,1 %) ja velkaantumisaste 1,0 (3,2). 12 edelliseltä kuukaudelta laskettu sijoitetun pääoman tuotto 
(ROCE) oli 11,4 % (-11,3 %). Nimellisarvoltaan 105 miljoonan euron debentuurien takaisinmaksu tammikuussa 
2010 vähensi nettovelkaa merkittävästi. 
 
Strategiset liiketoimintayksiköt 
 
Vuoden 2009 kolmannesta neljänneksestä lähtien Elcoteqilla on ollut segmentteinään kaksi strategista 
liiketoimintayksikköä (Strategic Business Unit eli SBU): Consumer Electronics ja System Solutions. Vuoden 
2010 ensimmäisellä neljänneksellä Consumer Electronics -liiketoimintayksikön osuus konsernin liikevaihdosta 
oli 77 % (73 %) ja System Solutions -liiketoimintayksikön 23 % (27 %).  
 
Consumer Electronics -liiketoimintayksikön liikevaihto ensimmäisellä neljänneksellä oli 170,0 miljoonaa euroa 
(344,6).  Lasku johtui pääasiassa pienentyneistä matkapuhelinten toimitusmääristä sekä siitä, että liiketoiminta 
Meksikon Juarezissa muutettiin vuoden 2009 ensimmäisen neljänneksen jälkeen materiaalivastuuperiaatteella 
toimivasta liiketoiminnasta (jolloin materiaalit omistaa Elcoteq) konsignaatioperiaatteella toimivaksi liike-
toimintamalliksi (jolloin materiaalit omistaa asiakas). Segmentin liiketulos oli -3,8 miljoonaa euroa (-20,1) ja 
ilman uudelleenjärjestelykuluja -2,6 miljoonaa euroa (-12,9). Consumer Electronics -liiketoimintayksikön 
kehitys palvelusisältöjensa laajentamisessa ja erityisesti jälkimarkkinapalvelujen liiketoiminnan lisäämisessä 
oli voimakasta. Liiketoimintayksikkö sai myös uusia merkittäviä asiakkaita kuten Cinterion, Philips Lighting 
ja Sharp. Nokian kanssa allekirjoitettiin sopimus jälkimarkkinapalveluiden tarjoamisesta.  
 
System Solutions -liiketoimintayksikön liikevaihto oli 50,6 miljoonaa euroa (125,3). Lasku johtui pääasiassa 
heinäkuussa 2009 tapahtuneesta Ericssonin liiketoimintojen myynnistä Tallinnassa, Virossa. Segmentin 
liiketulos oli 2,1 miljoonaa euroa (-10,3) ja ilman uudelleenjärjestelykuluja 3,0 miljoonaa euroa (-4,5). 
Liiketoimintayksikkö onnistui hankkimaan uusia asiakkaita, kuten Inmarsat, ja kehitys ylimääräisen 
valmistuskapasiteetin vähentämisessä eteni suunnitellusti. 



 
Henkilöstö 
 
Maaliskuun 2010 lopussa konserni työllisti 10 545 (14 569) henkilöä. Henkilöstön maantieteellinen jakauma oli 
seuraava: Eurooppa 3 867 (6 597), Aasia 3 043 (3 231) ja Amerikka 3 635 (4 741). Elcoteqin suorassa 
palveluksessa olevan henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tammi-maaliskuussa oli 10 024 (14 446). 
 
Taseen vahvistaminen 
 
Tammikuussa 2010 yhtiö ilmoittti laskevansa liikkeeseen hybridiehtoisia arvopapereita 29 miljoonan euron 
edestä private placement -järjestelyssä. Hybridistä saatavat varat käytettiin suoraan nimellisarvoltaan 105 
miljoonan euron arvoisten olemassa olevien debentuurilainojen takaisinmaksuun 25 % hintaan 
nimellisarvosta. Debentuuritransaktion seurauksena, yhtiön purettua aikaisemmilta vuosilta kerrytettyjä 
laskennallisia verosaamisia sekä kirjattua hybridiehtoiset arvopaperit omaksi pääomaksi, Elcoteqin oma 
pääoma nousi arviolta 85 miljoonalla eurolla. Julkistetun järjestelyn seurauksena yhtiön velkaantuneisuus ja 
omavaraisuus ovat parantuneet merkittävästi. 
 
Syyskuussa 2009 Elcoteq ilmoitti allekirjoittaneensa ei-sitovan aiesopimuksen Videocon Industries Limitedin 
(Videocon) kanssa mittavasta oman pääoman ehtoisesta sijoituksesta, joka olisi tehnyt Videoconista Elcoteqin 
suurimman yksittäisen osakkeenomistajan. Elcoteqin ja Videoconin yhteisellä päätöksellä neuvottelut 
lopetettiin maaliskuussa 2010. 
 
Maaliskuussa 2010 yhtiön kolme perustajaosakasta, Antti Piippo, Henry Sjöman ja Jorma Vanhanen ilmoittivat 
yhtiön hallitukselle, että he käyttävät oikeuttaan muuntaa kaikki K-perustajaosakkeensa A-sarjan osakkeiksi 
Elcoteqin yhtiöjärjestyksen mukaisesti. Muuntaminen tapahtuu siten, että 10 K-perustajaosaketta vastaa yhtä 
A-sarjan osaketta. Muuntaminen ei vaikuta yhtiön omistusrakenteeseen, ja Piippo, Sjöman ja Vanhanen 
omistavat jatkossakin 41,38 prosenttia yhtiöstä. Osakesarjojen yhdistäminen vaikuttaa kuitenkin yhtiön 
äänimäärärakenteeseen, ja Piipon, Sjömanin ja Vanhasen kokonaisäänimäärä laskee 84,81 prosentista 41,38 
prosenttiin. Osakesarjojen yhdistämisen arvioidaan saatavan loppuun vuoden 2010 toisen vuosineljänneksen 
aikana.   
 
Elcoteq on ilmoittanut, että se jatkaa taseensa edelleenvahvistamista sekä pääomajärjestelyiden että 
pitkäaikaisten rahoitusjärjestelyiden avulla vuonna 2010. Tähän liittyen yhtiö julkisti 16.4.2010 sekä 
hybrilainaa että optioita sisältävän vaihtotarjouksen nimellisarvoltaan arviolta 35 miljoonan euron arvoisten 
jäljellä olevien debentuuriensa haltijoille. Vaihtotarjous päättyi 7.5.2010 ja sen tuloksena yhteensä 21,5 
miljoonan euron arvoisten debentuurien haltijat tarjoutuivat vaihtamaan debentuurinsa hybridilainaksi ja 
optioiksi. Mikäli tämä toimenpide olisi tapahtunut maaliskuussa 2010, olisi yhtiön velkaantumisaste ollut 0,7 ja 
omavaraisuustae 23,5 %. 
 
Vuonna 2010 liikkeeseen laskettuihin hybridiarvopapereihin liittyvä korkokulu on noin 4,0 miljoonaa euroa 
vuositasolla ja se kirjataan kun yhtiö on päättänyt maksaa koron.  
 
Maaliskuussa 2010 Elcoteq ja 100 miljoonan euron suuruisen Revolving Credit -luottolimiittin lainanantajat 
sopivat huhtikuun 2010 lopussa erääntyvän lainan jatkamisesta 30.6.2011 saakka. Osapuolet viimeistelivät 
lainadokumentaation ja allekirjoittivat luottolimiittiä koskevan lopullisen sopimuksen 30.4.2010. Lainaa 
lyhennetään 33 miljoonalla eurolla 31.3.2011 mennessä.  
 
Lisäksi yhtiö on ilmoittanut maaliskuussa 2010, että lisätäkseen likviditeettiään ja edelleenvahvistaakseen 
tasettaan se tulee järjestämään osakeannin vuoden 2010 aikana.  
 
Osakkeet ja osakkeenomistajat 
  



Maaliskuun 2010 lopussa Elcoteqilla oli yhteensä 128 132 185 osaketta, joista A-osakkeita oli 22 362 185 ja K-
perustajaosakkeita 105 770 000. Kaikki K-perustajaosakkeet ovat yhtiön kolmen pääosakkaan omistuksessa. 
 
Elcoteqilla oli 10 306 osakkeenomistajaa 31.3.2010. Hallintarekisterissä ja ulkomaalaisten rekisteröimiä A-
osakkeita oli yhteensä 3 722 756 kappaletta. 
 
Ylimääräisen yhtiökokouksen päätöksiä 23.2.2010  
 
Helmikuun 23. päivänä pidetty ylimääräinen yhtiökokous hylkäsi hallituksen ehdotukset alentaa yhtiön 
osakkeiden nykyisiä nimellisarvoja (A-osakkeilla 0,40 euroa ja K-osakkeilla 0,04 euroa). Hallitus teki 
esityksensä ylimääräiselle yhtiökokoukselle ennen yhtiön oman pääoman viimeaikaista positiivista kehitystä. 
Ottaen huomioon taseen vahvistumisen, yhtiökokous piti valtuutusta korottaa enimmäispääomaa 200 000 000 
euroon liian suurena ja osakkeiden nimellisarvon laskemista tarpeettomana. 
 
Ylimääräinen yhtiökokous korotti yhtiön enimmäispääomaa siten että nykyinen kaksikymmentämiljoonaa 
euroa (20 000 000) nousee neljäänkymmeneenmiljoonaan euroon (40 000 000). Yhtiökokous valtuutti 
hallituksen laskemaan liikkeeseen uusia osakkeita ja muunneltavia velkainstrumentteja yhtiön 
enimmäispääoman rajoissa enintään kahteentoista miljoonaan euroon (12 000 000) yhtiön enimmäispääomasta 
eli enintään 30 000 000 uutta A-osaketta siten, että osakkeenomistajien etuoikeudesta merkitä uusia osakkeita 
poiketaan. Kokous myös valtuutti hallituksen laskemaan liikkeeseen uusia osakkeita ja muunneltavia 
velkainstrumentteja jäljelle jäävän yhdeksäntoistamiljoonan viidenkymmenenviidentuhannen 
sadankahdenkymmenenkuuden euron (19 055 126) osalta yhtiön enimmäispääomasta eli enintään noin 47 000 
000 uutta A-osaketta siten, että osakkeenomistajien etuoikeudesta merkitä uusia osakkeita ei poiketa. 
 
Ylimääräinen yhtiökokous poisti yhtiön yhtiöjärjestyksestä osakkeenomistajien oikeuden vaatia lunastusta 
yhtiön omistuksen muuttuessa siten että toisen osakkeenomistajan tai osakkeenomistajien ryhmittymän 
omistuksen suhteellinen osuus yhtiössä saavuttaa vähintään kolmekymmentäkolme ja yksi kolmasosaa (33 
1/3) tai viisikymmentä prosenttia (50). Lisäksi yhtiökokous muutti varsinaisen yhtiökokouksen ajankohtaa 
23.3. siten, että kokous pidetään vuosittain 28.4. Yhtiön yhtiöjärjestys muutettiin vastaamaan ylimääräisessä 
yhtiökokouksessa päätettyjä muutoksia. 
  
Varsinaisen yhtiökokouksen 28.4.2010 ja hallituksen järjestäytymiskokouksen 3.5.2010 päätöksiä 
 
Elcoteq SE:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 28.4.2010 Luxemburgissa. Kokous vahvisti konsernin ja 
emoyhtiön tuloslaskelman ja taseen tilivuodelta 2009 sekä myönsi vastuuvapauden yhtiön hallitukselle ja 
tilintarkastajalle. Yhtiökokous hyväksyi hallituksen esityksen, jonka mukaan osinkoa ei jaeta tilikaudelta 1.1. – 
31.12.2009. 
 
Yhtiökokous valitsi seuraavat jäsenet uudelleen hallitukseen: presidentti Martti Ahtisaari, ekonomi Heikki 
Horstia, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun johtava dekaani Eero Kasanen, Sal. Oppenheim Jr. & Cie 
S.C.A:n toimitusjohtaja François Pauly sekä Elcoteq SE:n perustajaosakas Jorma Vanhanen. Uusina jäseninä 
hallitukseen valittiin Aller Media Oy:n toimitusjohtaja Pauli Aalto-Setälä sekä OTP Pankin pääjohtaja Sándor 
Csányi. Riippumattomia hallituksen jäseniä ovat Ahtisaari, Horstia, Kasanen, Pauly, Aalto-Setälä ja Csányi eli 
yli puolet hallituksen kokoonpanosta. 
 
Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti yhtiön tilintarkastajaksi tilikaudelle 2010 valittiin 
KPMG Audit S.à.r.l., päävastuullisena tilintarkastajanaan Philippe Meyer.  
 
Elcoteq SE:n hallitus piti järjestäytymiskokouksensa maanantaina 3.5.2010. Hallitus valitsi puheenjohtajakseen 
Jorma Vanhasen ja varapuheenjohtajakseen Heikki Horstian. 
 



Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Horstia ja valiokunnan jäseniksi valittiin Martti 
Ahtisaari, Eero Kasanen ja François Pauly. Heikki Horstia valittiin myös palkitsemisvaliokunnan 
puheenjohtajaksi ja valiokunnan jäseniksi valittiin Martti Ahtisaari, Eero Kasanen, François Pauly ja Pauli 
Aalto-Setälä. 
 
Hallitus perusti nimitysvaliokunnan suurimpien osakkeenomistajien yhtiökokouksesssa tekemän suosituksen 
pohjalta. Nimitysvaliokuntaan valittiin hallituksen ulkopuolisia jäseniä edustaen suurimpia osakkeenomistajia 
sekä riippumaton asiantuntija. Valiokuntaan hallituksen ulkopuolelta valitut henkilöt ovat Antti Piippo, 
Henry Sjöman ja Juha Toivola. Yhtiön hallituksesta valiokuntaan nimettiin hallituksen puheenjohtaja Jorma 
Vanhanen.    
 
Työvaliokuntaa ei nimitetty. 
 
Muutoksia Elcoteqin johdossa 
 
Markus Kivimäki, Elcoteqin johtoryhmän jäsen ja yhtiön lakiasiainjohtaja, ilmoitti 4.3.2010 jatkavansa uraansa 
yhtiön ulkopuolella. 1.4.2010 alkaen yhtiön lakiasiainjohtajana toimii Jari Hakkarainen. 
 
Huhtikuusta 2010 lähtien yhtiön johtoryhmän kokoonpano on ollut seuraava: 
Jouni Hartikainen, toimitusjohtaja 
Sándor Hajnal, henkilöstöjohtaja  
Vesa Keränen, johtaja, Consumer Electronics -liiketoimintayksikkö 
Tommi Pettersson, johtaja, System Solutions -liiketoimintayksikkö 
Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja 
Tomi Saario, johtaja, New Sales and Business Development  
Roger Taylor, johtaja, Group Operations and Sourcing 
 
Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät  
 
Yhtiö toimii paljon käyttöpääomaa sitovassa liiketoimintaympäristössä, jossa riittävän rahoituksen saaminen ja 
järjestäminen on riskitekijä. Hallitus on arvioinut yhtiön rahoitustarpeita perustuen yhtiön 
liiketoimintasuunnitelmaan. Yhtiön kyky toteuttaa liiketoimintasuunnitelmaansa on vahvasti riippuvainen 
lainarahoituksen saatavuudesta, käyttöpääoman paremmasta kontrolloinnista ja kassavarojen keskitetystä 
hallinnoinnista sekä kyvystä vakauttaa rahoitusrakenne, mukaan lukien oman pääoman vahvistaminen 
epävakaassa markkinatilanteessa. 
  
Elcoteqin keskeiset lähiajan operatiiviset haasteet ovat liikevaihdon kasvattaminen, kiinteiden kulujen 
proaktiivinen hallinta liikevaihdon vaihtelun mukaisesti, kannattavuuden merkittävä parantaminen sekä 
käyttöpääoman liiallisen kasvun välttäminen rahavarojen säilyttämiseksi. Merkittävä osa yhtiön ostoista ja 
myynnistä tapahtuu muissa valuutoissa kuin euroissa, ja valuuttakurssien vaihtelu voi johtaa poikkeamiin 
liiketoimintasuunnitelmasta. Oikean palveluvalikoiman tarjoaminen asiakkaille on keskeinen tekijä olemassa 
olevien asiakkuuksien säilyttämisessä ja uusien asiakkaiden saamisessa. Muuttuvissa markkinaolosuhteissa 
epäonnistuminen asiakkaiden vaatimusten tunnistamisessa ja niihin vastaamisessa voi estää yhtiötä 
saavuttamasta strategisia tavoitteitaan ja yllä mainittuja operatiivisia tavoitteita.  
 
Tulevaisuuden näkymät  
 
Ensimmäisellä vuosineljänneksellä käynnistyneiden uusien asiakasohjelmien takia toisen vuosineljänneksen 
liikevaihdon odotetaan kasvavan ensimmäiseen neljännekseen verrattuna. Liiketuloksen odotetaan paranevan 
ensimmäisen neljänneksen tasosta mutta pysyvän jonkin verran negatiivisena. 
 



Aiemmin ilmoitetun mukaisesti yhtiö odottaa, että liiketulos kääntyy positiiviseksi vuoden 2010 toisella 
puoliskolla perustuen toteutettuihin kustannussäästötoimenpiteisiin, olemassa olevien liiketoimintojen 
vakauttamiseen ja viime aikoina voitettuihin uusiin asiakassopimuksiin. Tammikuussa 2010 tapahtuneen 
velkojen uudelleenjärjestelyn seurauksena vuoden 2010 nettotulos on selvästi positiivinen. 
 
Yhtiö tulee myös jatkossa kiinnittämään erityistä huoimiota liiketoiminnan positiivisen rahavirran luomiseen 
leikkaamalla kuluja edelleen sekä hoitamalla uudet asiakkuudet optimoidulla kulurakenteella. Hallituksen ja 
johdon keskeisiä tavoitteita on myös taseen edelleenvahvistaminen omaan pääomaan liittyvillä järjestelyillä 
sekä pitkäaikaisilla rahoitusjärjestelyillä. Lisäksi yhtiö pyrkii vähentämään sidottua pääomaa myymällä 
käyttöomaisuuttaan ja optimoimalla käyttöpääomaansa. 
  
Elcoteq suunnittelee materiaalihankintansa ja kapasiteettinsa asiakkailta saatujen ennusteiden ja markkina-
analyysien pohjalta. Tällaiset ennusteet voivat vaihdella kesken tarkastelujakson, ja aiheuttaa täten 
epävarmuutta yhtiön omiin ennusteisiin.  
 
18.5.2010 
Hallitus 
 
Lisätietoja:  
Jouni Hartikainen, toimitusjohtaja, puh. 010 413 11 
Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja (CFO), puh. 010 413 1287 
 
Tiedotustilaisuus   
  
Elcoteq järjestää yhdistetyn englanninkielisen tiedotustilaisuuden, puhelinkonferenssin ja internetlähetyksen 
medialle ja analyytikoille keskiviikkona 19.5. kello 14.30. Tilaisuus järjestetään Scandic Hotel Continentalin 
Ambassador II -kabinetissa (9. kerros, Mannerheimintie 46, Helsinki). 
 
Tiedotustilaisuuteen voi osallistua myös puhelinkonferenssin välityksellä soittamalla 5 - 10 minuuttia ennen 
tilaisuuden alkua numeroon: +44 (0)20 7162 0025. Puhelinkonferenssin tunnusnumero on 866002 ja salasana on 
Elcoteq. Tiedotustilaisuutta voi kuunnella suorana internetlähetyksenä tai jälkikäteen tallenteena Elcoteqin 
kotisivujen kautta osoitteessa www.elcoteq.com.   
  
Tiedotustilaisuudessa käytetty presentaatioaineisto (pdf-tiedosto) on saatavilla 19.5.2010 yhtiön kotisivuilla 
osoitteessa www.elcoteq.com. 
 
Elcoteq julkistaa tammi-kesäkuun osavuosikatsauksensa keskiviikkona 21.7.2010 klo 9.00.  
 
Liitteet: 
1 Konsernin laaja tuloslaskelma  
2 Konsernin tase   
3 Konsernin rahavirtalaskelma  
4 Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista  
5 Tunnuslukujen laskentakaavat  
6 Avainlukuja  
7 Strategiset liiketoimintayksiköt  
8 Uudelleenjärjestelykulut 
9 Myytävänä oleviksi luokitellut varat ja niihin liittyvät velat  
10 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut 
11 Lukuja neljännesvuosittain 
 
Konserni otti käyttöön seuraavat standardit 1.1.2010: 



        
- Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistäminen     
Käyttöönotetulla standardilla ei ollut vaikutusta tulokseen.  
 
Muilla 1.1.2010 voimaan tulleilla, uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole merkittävää vaikutusta 
konsernin raportointiin.         
 
LIITE 1           
            
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, 
MEUR Q1/2010 Q1/2009 

Muutos-
% 1-12/2009 

            
LIIKEVAIHTO 220,5 470,0 -53,1 1 503,2 
Valmiiden ja keskeneräisten       
tuotteiden varaston muutos 4,8 -21,9   -44,4 
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 2,3 -58,2 13,3 
            
Liiketoiminnan kulut -228,8 -456,1 -51,3 -1 451,5 
Uudelleenjärjestelykulut -2,3 -13,6   -37,0 
            
Poistot ja arvonalennukset -8,1 -18,9 -57,4 -60,1 
            
LIIKETULOS -12,9 -38,3 -66,3 -76,5 
% liikevaihdosta -5,9 -8,2   -5,1 
            
Rahoitustuotot ja -kulut 75,9 -11,5   -40,5 
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 0,0 0,0   -0,1 
            
TULOS ENNEN VEROJA  63,0 -49,9   -117,1 
            
Tuloverot -23,0 3,7   8,1 
KAUDEN TULOS 40,0 -46,1   -109,0 
            
            
Kauden muut laajat tuloksen erät     
            
Rahavirran suojaus 0,3 -1,1   3,4 
Tytäryhtiöiden pääoman suojaus -0,6 1,5   3,0 
Muuntoerot 0,0 0,1   1,2 
Laajan tuloslaskelman laskennallisten 
verojen verovaikutus 0,0 0,3   -0,4 
Kauden muut laajan tuloksen erät yhteensä 
verojen jälkeen -0,3 0,8   7,2 
            
KAUDEN LAAJA TULOS 39,7 -45,3   -101,8 
            
KAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN     
Emoyhtiön omistajille * 40,3 -45,6   -105,0 
Vähemmistölle -0,4 -0,5   -3,9 



    40,0 -46,1   -109,0 
            
KAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN   
Emoyhtiön omistajille 39,5 -45,3   -98,4 
Vähemmistölle 0,2 0,0   -3,3 
    39,7 -45,3   -101,8 
            
Osakekohtainen tulos(EPS), A-osakkeet, 
EUR 1,22 -1,40   -3,22 
Osakekohtainen tulos(EPS), K-
perustajaosakkeet, EUR 0,12 -0,14   -0,32 

       
 
Tuloveroina on esitetty katsauskauden tulosta vastaava vero toteutuneeseen katsauskauden verokantaan 
perustuen. 
* Konsernin raportoima nettotulos      
 
 
 
LIITE 2           
            

KONSERNIN TASE, MEUR 31.3.2010 31.12.2009 
Muutos-

% 
            
VARAT           
            
Pitkäaikaiset varat         
  Aineettomat hyödykkeet 26,0 25,4 2,4 
  Aineelliset hyödykkeet 79,1 81,0 -2,3 
  Sijoitukset 0,7 0,7 
  Pitkäaikaiset saamiset 22,3 41,9 -46,8 
Pitkäaikaiset varat yhteensä 128,1 148,9 -14,0 
            
Lyhytaikaiset varat         
  Vaihto-omaisuus 102,9 69,4 48,3 
  Lyhytaikaiset saamiset 202,2 189,9 6,5 
  Rahavarat 69,8 87,9 -20,6 
Lyhytaikaiset varat yhteensä 374,9 347,3 8,0 
            
Myytävänä oleviksi luokitellut varat  17,2 19,0 -9,5 
            
VARAT YHTEENSÄ 520,3 515,3 1,0 
            
            
OMA PÄÄOMA JA VELAT       
            
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma   
    Osakepääoma* 13,2 13,2 0,0 
    Muu oma pääoma 51,1 11,6 340,5 



Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 
yhteensä 64,3 24,8 159,4 
Vähemmistöosuudet 8,0 7,8 2,0 
            
Oman pääoman ehtoinen laina 28,7 - - 
            
Oma pääoma yhteensä 100,9 32,6 209,5 
            
Pitkäaikaiset velat         
  Pitkäaikaiset lainat 44,4 109,8 -59,6 
  Muut pitkäaikaiset velat 3,5 2,8 24,5 
Pitkäaikaiset velat yhteensä 47,8 112,5 -57,5 
            
Lyhytaikaiset velat         
  Lyhytaikaiset lainat 128,9 165,4 -22,1 
  Muut lyhytaikaiset velat 238,0 200,0 19,0 
  Varaukset 4,6 4,7 -2,7 
Lyhytaikaiset velat yhteensä 371,5 370,1 0,4 
            
Myytävänä oleviksi luokitellyt velat - - - 
            
OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 520,3 515,3 1,0 

 
*Osakepääoma sisältää sekä Nasdaq OMX Helsingissä listatut A-osakkeet että K-perustajaosakkeet.   
 
 
 
LIITE 3 
  
KONSERNIN 
RAHAVIRTALASKELMA, 
MEUR  1-3/2010 1-3/2009 Muutos-% 1-12/2009 
            
Rahavirta ennen käyttöpääoman 
muutosta 12,3 -7,1   14,0 
Käyttöpääoman muutos* -25,3 -38,8 -34,7 50,5 
Rahoituserät ja verot -7,7 -5,8 33,2 -24,2 
Liiketoiminnan nettorahavirta -20,8 -51,7   40,4 
            
Pitkäaikaisten varojen lisäykset -2,6 -2,1 24,9 -4,4 
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 0,0  0,3 
Pitkäaikaisten varojen vähennykset 0,1 3,1 -96,7 16,6 
            
            
Rahavirta ennen rahoitusta  -23,3 -50,7 -54,1 52,9 
            
Muu oman pääoman muutos 27,8 -   - 
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6,5 51,4 -56,1 
Pitkäaikaisten lainojen 
takaisinmaksut -20,6 0,0   0,0 



Maksetut osingot 0,0 0,0   -2,4 
Rahoituksen nettorahavirta 0,7 51,4 -98,6 -58,6 
            
Rahavarojen muutos -22,6 0,7   -5,7 
            
Rahavarat kauden alussa 87,9 95,1 -7,5 95,1 
Myytävänä olevat rahavarat - -   - 
Valuuttakurssien muutosten 
vaikutus 4,5 2,2   -1,5 
            
Rahavarat kauden lopussa 69,8 98,0 -28,8 87,9 

    
 
 
LIITE 4 
 
LASKELMA KONSERNIN OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA, MEUR 
                        

    
Emoyhtiön omistajille 
kuuluva oma pääoma         

                    

1000  
EUR 

Osake 
pää 

oma 

Yli 
kurs 

si 
rahas 

to 
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t  

ra 
has 
tot 

Raha 
vir 
ran 
suo 

jaus 

Muun
to 
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Omi- 
en  
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kei- 
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has 

 
to 

Ker- 
ty 
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voit 

to 
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Vä 
hem 
mis 
tö 
osuu
det 

Oma
n 

pää- 
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ehtoi- 
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 Oma 
pääo
ma 
yhtee
nsä 

                        
OMA  
PÄÄ 
OMA 
 1.1. 
2010 13,2  225,0  8,4  -0,1  6,8  -0,1  -228,4  24,8  7,8  - 32,6  
                        
Muut  
laajan  
tuloksen 
 erät     0,3  -1,1    40,3  39,5  0,2    39,6  
Oman  
pää- 
oman  
ehtoi- 
nen  
laina               28,7  28,7  
                        
                        
OMA  
PÄÄ 
OMA 
31.3. 
2010 13,2  225,0  8,4  0,2  5,7  -0,1  -188,1  64,3  8,0  28,7  100,9  
                        
                        



OMA  
PÄÄ 
OMA  
1.1. 
2009 13,0  225,0  8,4  -3,1  3,2  -0,1  -124,0  122,5  12,7  - 135,2  
                        
Muut  
laajan  
tuloksen  
erät     -0,8  1,0    -45,6  -45,4  0,0    -45,3  
Osake- 
perus- 
teiset  
maksut           0,4  0,4      0,4  
                      
                      
OMA 
PÄÄ 
OMA 
31.3. 
2009 13,0  225,0  8,4  -3,9  4,3  -0,1  -169,1  77,5  12,8  - 90,3  
                        
 
 
 
LIITE 5 
 
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 
 
Oman pääoman tuotto (ROE)  = 
Tilikauden tulos x 100 
----------------------------------------- 
Oma pääoma yhteensä, tilikauden alun ja lopun keskiarvo        
 
 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI/ROCE) = 
(Tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut + lopetettujen toimintojen tulos ennen veroja ja rahoituskuluja) x 
100 
--------------------------------------------------------------- 
Taseen loppusumma - korottomat velat, tilikauden alun ja lopun keskiarvo 
 
 
12 edelliseltä kuukaudelta laskettu  
sijoitetun pääoman tuotto (ROI/ROCE) = 
(Tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut + lopetettujen toimintojen tulos ennen veroja ja rahoituskuluja) x 
100 
-------------------------------------------------------------- 
Taseen loppusumma - korottomat velat, jakson alun ja lopun keskiarvo 
 
 
Maksuvalmius (Current ratio)  = 
Lyhytaikaiset varat + myytävänä oleviksi luokitellut varat 
------------------------------------------------------------ 
Lyhytaikaiset velat + myytävinä oleviksi luokitellut velat 
 



 
Omavaraisuusaste  = 
Oma pääoma yhteensä x 100 
---------------------------------------------- 
Taseen loppusumma - saadut ennakot 
 
 
Nettovelkaantumisaste   = 
Korolliset velat  - rahavarat 
------------------------------------ 
Oma pääoma yhteensä 
 
 
Oma pääoma / osake = 
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 
---------------------------------------------------------------- 
A-osakkeiden osakeantikorjattu lukumäärä tilikauden lopussa+ (K-perustaja-osakkeiden osakeantikorjattu 
lukumäärä tilikauden lopussa/10) 
 
 
Tulos / osake A-osakkeet (EPS)  = 
Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden tulos, A-osakkeet 
----------------------------------------------------------------- 
A-osakkeiden osakeantikorjattu keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 
 
 
Tulos / osake K-perustajaosakkeet (EPS)  = 
Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden tulos, K-perustajaosakkeet 
------------------------------------------------------------------ 
K-perustajaosakkeiden osakeantikorjattu keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 
 
 
 
LIITE 6           
            
TUNNUSLUKUJA 1-3/2010 1-3/2009 Muutos-% 1-12/2009 
            
Henkilöstö, keskimäärin 10 024 14 446 -30,6 11 271 
            
Bruttoinvestoinnit, MEUR 3,0 2,0 50,0 6,4 
            
Oman pääoman tuotto (ROE), % 59,9 -40,9   -129,9 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI/ROCE), 
% 24,5 -9,4   -18,9 
            
12 edelliseltä kuukaudelta lasketut:     
Oman pääoman tuotto (ROE), % -23,9 -71,3   -129,9 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI/ROCE), 
% 11,4 -11,3   -18,9 
            
Tulos / osake (EPS), A-osakkeet, EUR 1,22 -1,40   -3,22 



            
Tulos / osake (EPS), K-perustajaosakkeet, 
EUR 0,12 -0,14   -0,32 
            
Maksuvalmius (Current ratio) 1,1 1,0   1,0 
Omavaraisuusaste, % 19,4 12,1   6,3 
Nettovelkaantumisaste 1,0 3,2   5,8 
            
Oma pääoma / osake, A-osakkeet, EUR 2,82 2,38   0,75 
Oma pääoma / osake, K-
perustajaosakkeet, EUR 0,28 0,24   0,08 
            
Korolliset velat, MEUR 173,5 384,5 -54,9 275,4 
Korolliset nettovelat, MEUR 103,7 286,4 -63,8 187,5 
Korottomat velat, MEUR 245,8 272,4 -9,8 207,3 

 
 
 
LIITE 7        
        
SEGMENTTIRAPORTOINTI        
        
Elcoteq noudattaa IFRS 8 Toimintasegmentit -standardia segmenttiraportoinnissaan.  
Segmentti-informaatio perustuu yhtiön johdolle esitettyihin tietoihin. 
 
Elcoteqilla on kaksi strategista liiketoimintayksikköä (Strategic Business Unit, SBU): Consumer Electronics ja 
System Solutions. Elcoteq raportoi nämä strategiset liiketoimintayksiköt segmentteinään. Molemmat 
Liiketoimintayksiköt vastaavat itsenäisesti olemassa olevien asiakkuuksien hallinnasta ja kehittämisestä sekä 
palvelutarjonnastaan. Toimitusketjusta ja tuotannosta vastaa Group Operations ja Sourcing -toiminto. 
 
Consumer Electronics -liiketoimintayksikön tuotteita ovat esimerkiksi matkapuhelimet ja langattomat 
puhelimet sekä niiden osat ja lisälaitteet, digisovittimet, taulutelevisiot sekä muut 
kuluttajaelektroniikkatuotteet kuten myös näihin liittyvät jälkimarkkinapalvelut.   
 
System Solutions -liiketoimintayksikön tuotteita ovat langattomien ja kiinteiden verkkojen järjestelmät ja 
moduulit, yritysverkkotuotteet sekä useat muut teolliset tuotteet kuten myös näihin liittyvät 
jälkimarkkinapalvelut.  
 
STRATEGISET 
LIIKETOIMINTAYKSIKÖT, 
MEUR 1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009 
Liikevaihto           
  Consumer Electronics 170,0 344,6 1 127,3 
  System Solutions 50,6 125,3 375,9 
Liikevaihto yhteensä 220,5 470,0 1 503,2 
              
Segmentin liiketulos       
  Consumer Electronics -3,8 -20,1 -38,2 
  System Solutions 2,1 -10,3 -2,0 

  
Konsernin jakamattomat 
kulut/tuotot     

    Yleishallinnon -10,7 -7,2 -35,2 



kulut 
    Muut kulut -0,5 -0,7 -1,2 
Liiketulos yhteensä   -12,9 -38,3 -76,5 
              
Konsernin rahoitustuotot ja -kulut 75,9 -11,5 -40,5 
Osuus osakkuusyhtiöiden 
tuloksesta 0,0 - -0,1 
Tulos ennen veroja   63,0 -49,9 -117,1 

 
 
Segmenttien tammi-maaliskuun 2010 liiketuloksiin sisältyy seuraavat uudelleenjärjestelykulut: Consumer 
Electronics 1,3 miljoonaa euroa ja System Solutions 0,9 miljoonaa euroa. Konsernin jakamattomiin 
kuluihin/tuottoihin sisältyy 0,2 miljoonaa euroa uudelleenjärjestelykuluja.      
 
 
 
LIITE 8         
         
UUDELLEENJÄRJESTELYKULUT         
         
Elcoteq on käynnistänyt vuoden 2009 ensimmäisellä neljänneksellä laajan koko konsernia koskevan 
uudelleenjärjestelyohjelman. Uudelleenjärjestelyohjelman toimenpiteet jatkuvat vuonna 2010 yhtiön 
kannattavuuden varmistamiseksi ylimääräistä tuotantokapasiteettia vähentämällä ja toimintaa tehostamalla. 
Ohjelman toimenpiteisiin sisältyy muutoksia koko tehdasverkostossa, jotka koskevat erityisesti ei-
tuotannollista työtä tekeviä henkilöstöresursseja ja jotka liittyvät koko toimintakapasiteetin hyödyntämiseen 
tuotantolaitteiden konsernin sisäisillä siirroilla. Toimenpiteet sisältävät myös tiettyjen omaisuuserien 
arvonalennuksia.  
 
Yhtiön uudelleenjärjestelykulut 2 305 tuhatta euroa koostuvat seuraavista eristä:  
 
1 000 EUR   2010 
Henkilöstökulut   230 
Pitkäaikaisten varojen arvonalennukset 2 075 
Uudelleenjärjestelykulut yhteensä 2 305 

 
 
Rakennusten ja rakennelmien sekä koneiden ja kaluston arvonalentumiset liittyvät pääosin tehtaiden 
sulkemisiin.            
 
 
 
LIITE 9         
         
MYYTÄVÄNÄ OLEVIKSI LUOKITELLUT VARAT JA VELAT  
 
Myytävänä oleviksi luokitellut varat 17,3 miljoonaa euroa liittyvät myytävänä oleviin kiinteistöihin. 
Konsernilla ei ollut katsauskauden lopussa myytävänä oleviksi raportoitavia velkoja.     



       
 
 
LIITE 10 

ANNETUT VAKUUDET, 
VASTUUSITOUMUKSET  
JA MUUT VASTUUT, MEUR 

31.3.2010 31.3.2009 
Muutos, 
% 31.12.2009 

YRITYSKIINNITYKSET 100,0 - 100,0 

PANTATUT MUUT SAAMISET - - 3,0 

PANTATUT RAHAVARAT 62,0 - 56,2 

PANTATUT LAINASAAMISET 0,1 0,8 -92,5 0,1 

MUIDEN PUOLESTA ANNETUT 
VAKUUDET 

Takaukset 1,0 1,0 1,0 

VUOKRAVASTUUT 

Käyttöleasing, tuotantokoneet (ilman 
alv) 0,8 6,8 -88,8 1,2 
Kiinteistöt (ilman alv) 12,6 13,2 -4,6 12,3 
Muut (ilman alv) 0,7 1,4 -50,1 0,9 

JOHDANNAISSOPIMUKSET 

Valuuttajohdannaiset 
Valuuttatermiinit, transaktioriskin 
suojaus, 
ei sovellettu suojauslaskentaa 
    - Nimellisarvo, avoimet 2,7 98,7 -97,2 43,2 
    - Nimellisarvo, suljetut 117,7 - 130,1 
    - Käypä arvo -1,0 -1,5 -35,2 0,0 
Valuuttatermiinit, transaktioriskin 
suojaus,  
sovellettu suojauslaskentaa 
    - Nimellisarvo, avoimet 3,0 57,0 -94,8 70,6 
    - Nimellisarvo, suljetut - - 11,4 
    - Käypä arvo 0,2 -4,6 -0,1 
Valuuttaoptiot, transaktioriskin 
suojaus, ostetut optiot, 
ei sovellettu suojauslaskentaa  
    - Nimellisarvo - 11,8 - 
    - Käypä arvo - 0,1 - 
Valuuttatermiinit, translaatioriskin 



suojaus 
    - Nimellisarvo - 21,5 - 
    - Käypä arvo - -0,5 - 
Valuuttatermiinit, rahoituserien 
suojaus 
    - Nimellisarvo 20,0 177,0 -88,7 110,7 
    - Käypä arvo -0,3 1,6 -0,2 
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 
   - Nimellisarvo - 1,5 - 
   - Käypä arvo - 0,2 - 

 
 
 
LIITE 11               
                
LUKUJA NELJÄNNESVUOSITTAIN         
                
TULOSLASKELMA, MEUR Q1/2010 Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 
                
LIIKEVAIHTO   220,5 265,5 331,7 436,0 470,0 
Valmiiden ja keskeneräisten           
tuotteiden varaston muutos 4,8 -9,9 -8,2 -4,4 -21,9 
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 4,2 5,5 1,4 2,3 
                
Liiketoiminnan kulut -228,8 -250,2 -317,2 -428,0 -456,1 
Uudelleenjärjestelykulut -2,3 -21,3 -1,7 -0,4 -13,6 
                
Poistot ja arvonalennukset -8,1 -11,7 -13,5 -16,0 -18,9 
                
LIIKETULOS   -12,9 -23,4 -3,3 -11,5 -38,3 
% liikevaihdosta   -5,9 -8,8 -1,0 -2,6 -8,2 
                
Rahoitustuotot ja -kulut 75,9 -12,9 -4,1 -11,9 -11,5 
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 
                
TULOS ENNEN VEROJA  63,0 -36,4 -7,5 -23,4 -49,9 
                
Tuloverot   -23,0 2,2 0,7 1,5 3,7 
KAUDEN TULOS   40,0 -34,2 -6,8 -21,8 -46,1 
                
                
JAKAUTUMINEN             
Emoyhtiön omistajille 40,3 -31,3 -6,3 -21,8 -45,6 
Vähemmistölle   -0,4 -2,9 -0,5 0,0 -0,5 
      40,0 -34,2 -6,8 -21,8 -46,1 
                
                
TASE, MEUR   Q1/2010 Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 
                



VARAT               
                
Pitkäaikaiset varat             
  Aineettomat hyödykkeet 26,0 25,4 25,9 26,6 27,4 
  Aineelliset hyödykkeet 79,1 81,0 110,3 129,8 149,7 
  Sijoitukset 0,7 0,7 2,1 2,2 2,3 
  Pitkäaikaiset saamiset 22,3 41,9 46,8 45,8 53,0 
Pitkäaikaiset varat yhteensä 128,1 148,9 185,1 204,3 232,4 
                
Lyhytaikaiset varat             
  Vaihto-omaisuus 102,9 69,4 101,1 113,7 174,2 
  Lyhytaikaiset saamiset 202,2 189,9 193,4 221,4 221,9 
  Rahavarat 69,8 87,9 201,0 154,8 98,0 
Lyhytaikaiset varat yhteensä 374,9 347,3 495,5 489,8 494,1 
                
Myytävänä oleviksi luokitellut varat 17,2 19,0 21,0 41,0 20,7 
                
VARAT YHTEENSÄ 520,3 515,3 701,6 735,1 747,1 
                
                
OMA PÄÄOMA JA VELAT           
                
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma       
    Osakepääoma 13,2 13,2 13,0 13,0 13,0 
    Muu oma pääoma 51,1 11,6 43,5 48,7 64,5 
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 
yhteensä 64,3 24,8 56,6 61,8 77,5 
Vähemmistöosuudet 8,0 7,8 11,1 12,0 12,8 
                
Oman pääoman ehtoinen laina 28,7 - - - - 
Oma pääoma yhteensä 100,9 32,6 67,7 73,7 90,3 
                
Pitkäaikaiset velat pääoma           
  Pitkäaikaiset lainat 44,4 109,8 110,1 159,6 158,9 
  Muut pitkäaikaiset velat 3,5 2,8 2,8 5,7 6,7 
Pitkäaikaiset velat yhteensä 47,8 112,5 113,0 165,2 165,6 
                
Lyhytaikaiset velat             
  Lyhytaikaiset lainat 128,9 165,4 263,8 210,7 225,4 
  Muut lyhytaikaiset velat 238,0 200,0 250,2 279,0 257,4 
  Varaukset 4,6 4,7 6,9 5,7 8,4 
Lyhytaikaiset velat yhteensä 371,5 370,1 520,9 495,4 491,2 
                
Myytävänä oleviksi luokitellut velat - - - 0,8 - 
                
                
OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 520,3 515,3 701,6 735,1 747,1 
                
                



Henkilöstö keskimäärin 10 024 8 882 9 877 11 693 14 446 
Bruttoinvestoinnit, MEUR 3,0 1,8 1,1 1,5 2,0 
                
12 edelliseltä kk:lta laskettu ROI/ROCE, % 11,4 -18,9 -14,4 -14,4 -11,3 
Tulos / osake (EPS), A-osakkeet, EUR 1,22 -0,96 -0,19 -0,67 -1,40 
Omavaraisuusaste, % 19,4 6,3 9,7 10,0 12,1 
                
                
RAHAVIRTA, MEUR Q1/2010 Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 
                
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 12,3 20,5 7,0 -6,4 -7,1 
Käyttöpääoman muutos -25,3 -25,8 34,1 81,1 -38,8 
Rahoituserät ja verot -7,7 -9,5 -5,0 -3,9 -5,8 
Liiketoiminnan nettorahavirta -20,8 -14,8 36,1 70,7 -51,7 
                
Pitkäaikaisten varojen lisäykset -2,6 -0,8 -1,1 -0,4 -2,1 
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,3 - - - 
Pitkäaikaisten varojen vähennykset 0,1 3,9 7,8 1,8 3,1 
                
                
Rahavirta ennen rahoitusta -23,3 -11,3 42,7 72,2 -50,7 
                
Muu oman pääoman muutos 27,8  - - - - 
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6,5 -100,5 5,2 -12,2 51,4 
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -20,6 - - - - 
Maksetut osingot    0,0 -2,4 - - - 
Rahoituksen nettorahavirta 0,7 -103,0 5,2 -12,2 51,4 
                
Rahavarojen muutos -22,6 -114,3 48,0 59,9 0,7 
                
Rahavarat kauden alussa 87,9 201,0 154,8 98,0 95,1 
Myytävänä olevat rahavarat - - - - - 
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 4,5 1,1 -1,7 -3,1 2,2 
                
Rahavarat kauden lopussa 69,8 87,9 201,0 154,8 98,0 
                
                
STRATEGISET LIIKETOIMINTAYKSIKÖT, 
MEUR Q1/2010 Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 
Liikevaihto             
  Consumer Electronics 170,0 211,1 243,5 328,1 344,6 
  System Solutions 50,6 54,5 88,2 107,9 125,3 
Liikevaihto yhteensä 220,5 265,5 331,7 436,0 470,0 
                
Liiketulos             
  Consumer Electronics -3,8 -11,2 -2,3 -4,6 -20,1 
  System Solutions 2,1 -0,1 6,9 1,5 -10,3 
  Konsernin jakamattomat kulut/tuotot       
    Yleishallinnon kulut -10,7 -12,1 -7,6 -8,2 -7,2 
    Muut kulut -0,5 0,0 -0,3 -0,1 -0,7 



Liiketulos yhteensä   -12,9 -23,4 -3,3 -11,5 -38,3 
                
Liiketulokseen sisältyvät uudelleenjärjestelykulut       
  Consumer Electronics -1,3 -15,6 -1,5 0,0 -7,2 
  System Solutions -0,9 -5,7 0,0 -0,4 -5,8 

  
Konsernin jakamattomat 
kulut/tuotot -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,6 

Uudelleenjärjestelykulut yhteensä -2,3 -21,3 -1,7 -0,4 -13,6 
                
Konsernin rahoitustuotot ja -kulut 75,9 -12,9 -4,1 -11,9 -11,5 
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 
Tulos ennen veroja   63,0 -36,4 -7,5 -23,4 -49,9 

          


